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PRAXIS DER EXPORTKONTROLLE RISIKEN
ERKENNEN Manual

Praxis Der Exportkontrolle Risiken Erkennen
 

Probl
 
**Praxis der Exportkontrolle: Risiken erkennen und Probleme vermeiden**
 

praxis der exportkontrolle risiken erkennen probl ist ein zentrales Thema für
 
Unternehmen, die international tätig sind. Die Exportkontrolle umfasst eine Vielzahl von
 
gesetzlichen Vorgaben, die sicherstellen sollen, dass Güter, Technologien oder
 
Dienstleistungen nicht in falsche Hände gelangen oder gegen Sanktionen verstoßen wird.
 
Doch gerade in der Praxis zeigt sich immer wieder, wie komplex und vielschichtig die
 
Risiken sind, die mit Exportkontrollen verbunden sind. Wer diese Risiken frühzeitig
 
erkennt und angemessen handelt, kann nicht nur Bußgelder und Reputationsschäden
 
vermeiden, sondern auch die eigenen Geschäftsprozesse e?zienter gestalten. In diesem
 
Artikel beleuchten wir die Herausforderungen und geben praxisnahe Hinweise zur
 
Risikominimierung.
 

Was bedeutet Exportkontrolle in der Praxis?
 
Exportkontrolle bezeichnet die gesetzlichen Maßnahmen, die den grenzüberschreitenden
 
Handel mit bestimmten Gütern und Technologien regulieren. Dazu zählen nicht nur
 
klassische Rüstungsgüter, sondern auch sogenannte Dual-Use-Produkte, die sowohl für
 
zivile als auch militärische Zwecke verwendet werden können. Die Praxis der
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Exportkontrolle ist daher weit mehr als eine reine Verwaltungsaufgabe ? sie erfordert ein
 
tiefes Verständnis der rechtlichen Rahmenbedingungen, der Unternehmensprozesse und
 
der internationalen politischen Lage.
 

Relevante Rechtsgrundlagen und Normen
 
In Deutschland spielt das Außenwirtschaftsgesetz (AWG) zusammen mit der
 
Außenwirtschaftsverordnung (AWV) eine zentrale Rolle. Darüber hinaus sind
 
internationale Abkommen und EU-Verordnungen maßgeblich. Unternehmen müssen diese
 
Vorschriften nicht nur kennen, sondern auch in der täglichen Praxis umsetzen ? von der
 
Produktklassi?zierung über die Lieferantenauswahl bis hin zur Zollabwicklung.
 

Risiken erkennen: Die größten Herausforderungen in der Praxis
 

der Exportkontrolle
 
Die Praxis der Exportkontrolle bringt zahlreiche Risiken mit sich, die Unternehmen
 
frühzeitig identi?zieren sollten. Diese lassen sich grob in rechtliche, operative und
 
reputationsbezogene Risiken unterteilen.
 

Rechtliche Risiken durch Nichteinhaltung
 
Die
 
wohl
 
o?ensichtlichsten
 
Risiken
 
entstehen
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durch
 
Verstöße
 
gegen
 
Exportkontrollvorschriften. Bußgelder, Strafverfahren oder sogar Ausfuhrverbote können
 
die Folge sein. Besonders kritisch wird es, wenn Unternehmen unwissentlich mit
 
sanktionierten Ländern, Personen oder Organisationen Handel treiben. Die Identi?kation
 
solcher ?Blacklists? und die Überprüfung der Geschäftspartner sind daher essenziell.
 

Operative Risiken und Prozessde?zite
 
In der Praxis der Exportkontrolle zeigen sich Risiken auch in der Umsetzung. Fehlende
 
Transparenz über Lieferketten, unzureichende IT-Systeme oder mangelhafte Schulungen
 
der Mitarbeiter führen schnell zu Fehlern. So kann beispielsweise eine fehlerhafte
 
Produktklassi?zierung dazu führen, dass eine erforderliche Genehmigung nicht eingeholt
 
wird ? mit weitreichenden Folgen.
 

Reputationsrisiken und Vertrauensverlust
 
Ein oft unterschätztes Risiko betri?t das Ansehen eines Unternehmens. Die Medien und
 
Ö?entlichkeit reagieren emp?ndlich auf Verstöße gegen Exportkontrollen, insbesondere
 
wenn es um sensible Technologien oder Kon?iktregionen geht. Ein Verlust des Vertrauens
 
kann langfristige Auswirkungen auf Kundenbeziehungen und den Zugang zu
 
internationalen Märkten haben.
 

Praxis der Exportkontrolle: Probleme frühzeitig identi?zieren und
 

vermeiden
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Wie können Unternehmen also in der Praxis der Exportkontrolle Risiken erkennen und
 
Probleme proaktiv angehen? Einige bewährte Strategien helfen dabei, Unsicherheiten zu
 
reduzieren und Compliance sicherzustellen.
 

Klare Prozesse und Verantwortlichkeiten de?nieren
 
Ein gut strukturierter Exportkontrollprozess ist die Basis. Zuständigkeiten sollten klar
 
geregelt sein, sodass jeder Mitarbeiter weiß, welche Rolle er im Compliance-System spielt.
 
Unternehmen sollten Checklisten einführen, die vom Produktklassi?kationsprozess über
 
die Prüfung der Endverwendung bis zur Dokumentation alle relevanten Schritte abdecken.
 

Technologische Unterstützung nutzen
 
Moderne Softwarelösungen für Exportkontrolle und Zollabwicklung bieten automatisierte
 
Prüfungen von Embargolisten und erleichtern die Produktklassi?zierung. Durch den
 
Einsatz von IT-Systemen lassen sich viele manuelle Fehler vermeiden und der gesamte
 
Prozess transparenter gestalten.
 

Schulung und Sensibilisierung der Mitarbeiter
 
Compliance endet nicht beim Management. Mitarbeiter, die im Exportgeschäft tätig sind,
 
müssen regelmäßig geschult werden, um aktuelle Vorschriften und potenzielle Risiken zu
 
verstehen. Nur so können sie in der Praxis der Exportkontrolle Risiken erkennen und
 
entsprechend handeln.
 

Regelmäßige Risikoanalysen und Audits durchführen
 
Die Exportkontrolle ist kein statischer Prozess. Unternehmen sollten regelmäßig ihre
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Risiken bewerten, beispielsweise durch interne Audits oder externe Beratungen. Diese
 
Überprüfungen helfen, Schwachstellen zu identi?zieren und die Compliance-Maßnahmen
 
kontinuierlich zu verbessern.
 

Typische Probleme in der Praxis der Exportkontrolle
 
Die Praxis zeigt, dass bestimmte Probleme immer wieder auftreten. Ein Bewusstsein für
 
diese Schwierigkeiten erleichtert den Umgang damit.
 

Unklare Produktklassi?zierung
 
Viele Unternehmen stehen vor der Herausforderung, ihre Produkte korrekt zu
 
klassi?zieren. Die Grenzen zwischen zivilen und militärischen Gütern sind oft ?ießend, und
 
die Vorschriften ändern sich regelmäßig. Fehler hier können zu unrecht genehmigten
 
Exporten oder unnötigen Verzögerungen führen.
 

Schwierigkeiten bei der Endverwendungskontrolle
 
Nicht nur das Produkt ist wichtig, sondern auch der geplante Verwendungszweck. Die
 
Kontrolle der Endverwendung ist komplex, da Unternehmen oft nur begrenzte
 
Informationen über den Endkunden oder die tatsächliche Verwendung erhalten.
 

Probleme bei der Lieferanten- und Kundenprüfung
 
Die Überprüfung von Geschäftspartnern auf Sanktionslisten ist ein Muss. Doch gerade bei
 
komplexen Lieferketten und internationalen Geschäftspartnern ist diese Prüfung
 
aufwendig und fehleranfällig.
 

Fehlende Dokumentation und Nachweise
 
Die Exportkontrolle erfordert eine lückenlose Dokumentation aller relevanten Schritte.

Published by: www.bj88thai.com Page 5 of 17



PRAXIS DER EXPORTKONTROLLE RISIKEN ERKENNEN Manual Vol. 2023, Issue 2

 
Fehlende oder unvollständige Unterlagen können bei einer Prüfung zu erheblichen
 
Problemen führen.
 

Tipps für eine erfolgreiche Praxis der Exportkontrolle
 
Wer diese Tipps beachtet, ist auf dem besten Weg, Risiken zu minimieren und
 
exportkontrollrechtliche Probleme zu vermeiden:
 

Frühzeitige Einbindung der Exportkontrolle: Exportkontrollfragen sollten
 
1.
 
bereits in der Produktentwicklung und Lieferantenauswahl berücksichtigt werden.
 

Automatisierte Embargoprüfung: Nutzen Sie Softwaretools, die automatisiert
 
2.
 
prüfen, ob Geschäftspartner oder Länder auf Sanktionslisten stehen.
 

Interdisziplinäre Zusammenarbeit: Exportkontrolle betri?t nicht nur den Einkauf
 
3.
 
oder Vertrieb, sondern auch Recht, Compliance und IT. Ein Austausch zwischen
 
Abteilungen ist sinnvoll.
 

Kontinuierliche Weiterbildung: Halten Sie sich und Ihre Mitarbeiter stets auf
 
4.
 
dem Laufenden über neue Regelungen und Entwicklungen.
 

Transparente Kommunikation: Sorgen Sie dafür, dass alle Beteiligten wissen,
 
5.
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warum Exportkontrolle wichtig ist und wie Probleme vermieden werden können.
 

Die Zukunft der Praxis der Exportkontrolle: Digitalisierung und
 

Automatisierung
 
Die zunehmende Globalisierung und die steigende Komplexität der
 
Exportkontrollvorschriften verlangen nach innovativen Lösungen. Digitale Technologien
 
und Künstliche Intelligenz spielen dabei eine immer größere Rolle. Automatisierte
 
Risikoanalysen, intelligente Datenbanken und Machine-Learning-Algorithmen können
 
helfen, potenzielle Verstöße frühzeitig zu erkennen und den Aufwand für manuelle
 
Prüfungen zu reduzieren. Unternehmen, die diese Technologien in ihre Praxis der
 
Exportkontrolle integrieren, sind klar im Vorteil.
 
In der Praxis der Exportkontrolle ist das Erkennen von Risiken und die proaktive
 
Vermeidung von Problemen kein einmaliges Unterfangen, sondern ein kontinuierlicher
 
Prozess. Wer sich mit den rechtlichen Anforderungen auseinandersetzt, die internen
 
Abläufe optimiert und auf moderne Technologien setzt, scha?t die Grundlage für eine
 
sichere und e?ziente Exportkontrolle. So lässt sich nicht nur die Einhaltung der
 
Vorschriften gewährleisten, sondern auch das Vertrauen von Kunden und Partnern
 
stärken.
 

Question
 

Answer
 
Was versteht man unter der
 
Praxis der Exportkontrolle?
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Die Praxis der Exportkontrolle umfasst die Maßnahmen
 
und Verfahren, mit denen Unternehmen und Behörden
 
den Export von Waren, Technologien und
 
Dienstleistungen regulieren, um sicherzustellen, dass
 
keine verbotenen oder risikobehafteten Güter in falsche
 
Hände geraten.
 
Welche Risiken können bei
 
der Exportkontrolle
 
auftreten?
 
Zu den Risiken gehören unabsichtliche Verstöße gegen
 
Exportvorschriften, ?nanzielle Strafen,
 
Reputationsschäden, rechtliche Konsequenzen und die
 
Gefahr, dass sensible Technologien in unerwünschte
 
Länder oder an unerwünschte Empfänger gelangen.
 
Wie können Unternehmen
 
Exportkontrollrisiken
 
erkennen?
 
Unternehmen können Risiken durch eine gründliche
 
Risikoanalyse, Schulungen der Mitarbeiter, Einsatz von
 
Compliance-Software und kontinuierliche Überwachung
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von Exportvorgängen erkennen und bewerten.
 
Welche Rolle spielt die
 
Risikoerkennung in der
 
Exportkontrolle?
 
Die Risikoerkennung ist zentral, da sie es ermöglicht,
 
potenzielle Verstöße frühzeitig zu identi?zieren und
 
geeignete Maßnahmen zu ergreifen, um diese zu
 
verhindern und somit rechtliche und wirtschaftliche
 
Schäden zu vermeiden.
 
Welche typischen Fehler
 
führen zu Problemen in der
 
Exportkontrolle?
 
Typische Fehler sind unvollständige oder falsche
 
Klassi?zierung von Gütern, mangelnde Kenntnis der
 
aktuellen Exportvorschriften, unzureichende Schulungen
 
und fehlende interne Kontrollsysteme.
 
Wie kann eine e?ektive
 
Exportkontrollpraxis Risiken
 
minimieren?
 
Durch klare Richtlinien, regelmäßige Schulungen, den
 
Einsatz moderner Technologien zur Überprüfung von
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Geschäftspartnern und Gütern sowie durch eine enge
 
Zusammenarbeit mit Behörden kann die
 
Exportkontrollpraxis Risiken deutlich reduzieren.
 
Welche gesetzlichen
 
Grundlagen sind für die
 
Exportkontrolle relevant?
 
In Deutschland sind vor allem das Außenwirtschaftsgesetz
 
(AWG) und die Außenwirtschaftsverordnung (AWV) sowie
 
internationale Regelwerke wie die EU-
 
Exportkontrollverordnungen und Embargobestimmungen
 
relevant.
 
Welche Bedeutung hat die
 
Dokumentation bei der
 
Exportkontrolle?
 
Eine lückenlose Dokumentation aller Exportvorgänge ist
 
entscheidend, um im Falle von Prüfungen oder
 
Streitigkeiten die Einhaltung der Vorschriften nachweisen
 
zu können und die Nachvollziehbarkeit der
 
Risikoerkennung sicherzustellen.
 
Praxis der Exportkontrolle: Risiken erkennen und Probleme bewältigen
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praxis der exportkontrolle risiken erkennen probl ist ein zentraler Aspekt für
 
Unternehmen, die im internationalen Handel tätig sind. Die Komplexität und Dynamik der
 
globalen Märkte, gepaart mit immer strengeren und sich wandelnden gesetzlichen
 
Vorgaben, machen die Exportkontrolle zu einer Herausforderung, die weit über die reine
 
Einhaltung von Vorschriften hinausgeht. Unternehmen müssen nicht nur die rechtlichen
 
Anforderungen erfüllen, sondern auch systematisch Risiken erkennen, um ?nanzielle
 
Verluste, Reputationsschäden oder strafrechtliche Konsequenzen zu vermeiden. Dieser
 
Artikel beleuchtet die praxisorientierten Herausforderungen in der Exportkontrolle und
 
zeigt auf, wie Risiken frühzeitig identi?ziert und bewältigt werden können.
 

Exportkontrolle im Spannungsfeld globaler Sicherheitsinteressen
 
Die Exportkontrolle hat sich als Instrument zur Sicherung internationaler Friedens- und
 
Sicherheitsinteressen etabliert. Sie reguliert den grenzüberschreitenden Waren- und
 
Technologietransfer, um zu verhindern, dass sensible Güter oder Technologien in die
 
falschen Hände geraten. Dabei stehen vor allem Rüstungsgüter, dual-use-Produkte (also
 
Güter mit ziviler und militärischer Verwendbarkeit) sowie bestimmte Technologien im
 
Fokus. Die Praxis der Exportkontrolle risiken erkennen probl stellt sich hier als komplexes
 
Unterfangen dar, weil Unternehmen oft mit unterschiedlichen nationalen Rechtsrahmen
 
konfrontiert sind, die nicht immer harmonisch zueinander passen.
 
Ein zentrales Risiko besteht darin, die Einhaltung der jeweiligen
 
Exportkontrollbestimmungen nicht vollständig zu gewährleisten. Dies kann durch
 
unzureichende Kenntnis der aktuellen Embargolisten, der Sanktionen gegen bestimmte
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Länder oder Firmen sowie durch Fehlinterpretationen der Anwendungsbereiche entstehen.
 
In der Praxis zeigt sich, dass gerade mittelständische Unternehmen ohne spezialisiertes
 
Fachpersonal häu?g Schwierigkeiten haben, diese Herausforderungen zu meistern.
 

Komplexität der Rechtslage und ihre Auswirkungen auf Unternehmen
 
Die Exportkontrolle basiert auf einer Vielzahl von nationalen und internationalen
 
Regelwerken. In Deutschland sind dies unter anderem das Außenwirtschaftsgesetz (AWG)
 
und die Außenwirtschaftsverordnung (AWV). Auf europäischer Ebene wirken die EU-Dual-
 
Use-Verordnung sowie verschiedene UN- und EU-Sanktionen. Daneben bestehen
 
multilaterale Abkommen, wie die Wassenaar-Vereinbarung, die den Export bestimmter
 
Güter einschränken.
 
Diese Vielzahl an Regelungen führt in der Praxis zu einem erheblichen Risiko, dass
 
einzelne Anforderungen übersehen oder falsch angewendet werden. Die Folgen reichen
 
von Bußgeldern über Lieferstopps bis hin zu strafrechtlichen Ermittlungen. Deshalb ist es
 
für Unternehmen essenziell, ein robustes Compliance-System zu implementieren, das
 
nicht nur auf die aktuelle Gesetzeslage reagiert, sondern auch dynamisch an Änderungen
 
anpasst.
 

Praxis der Exportkontrolle: Risiken erkennen und bewerten
 
Die Identi?kation und Bewertung von Risiken in der Exportkontrolle ist ein mehrstu?ger
 
Prozess. Er beginnt mit der sorgfältigen Analyse der eigenen Lieferketten und Produkte
 
und setzt sich in der Überprüfung von Geschäftspartnern und Endverwendern fort. Die
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Risiken lassen sich dabei in verschiedene Kategorien unterteilen:
 

Rechtliche Risiken: Nichteinhaltung von Exportbeschränkungen, Verstoß gegen
 
1.
 
Embargos oder Sanktionen.
 

Operationelle Risiken: Fehlerhafte oder unvollständige Exportdokumentation,
 
2.
 
mangelnde Schulung der Mitarbeiter.
 

Reputationsrisiken: Negative Medienberichterstattung oder Verlust von
 
3.
 
Geschäftspartnern durch Compliance-Verstöße.
 

Finanzielle Risiken: Bußgelder, Vertragsstrafen und Umsatzverluste durch
 
4.
 
Lieferstopps.
 
Eine systematische Risikoanalyse sollte daher folgende Schritte umfassen:
 
Bestandsaufnahme aller exportrelevanten Produkte und Technologien.
 
1.
 
Prüfung der Verwendungszwecke und potenziellen Endverwender.
 
2.
 
Überprüfung der länderspezi?schen Exportbeschränkungen und Embargolisten.
 
3.
 
Bewertung der internen Prozesse und der Mitarbeiterkompetenz im
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4.
 
Exportkontrollbereich.
 
Erstellung eines Risikopro?ls mit Priorisierung der kritischen Bereiche.
 
5.
 
Dabei spielt die Digitalisierung eine immer größere Rolle. Moderne Softwarelösungen zur
 
Exportkontrolle unterstützen Unternehmen bei der automatischen Prüfung von
 
Produktklassi?kationen, der Identi?kation von Embargoländern und der Dokumentation
 
der Compliance-Maßnahmen. Dies reduziert menschliche Fehler und steigert die E?zienz
 
des Risikomanagements erheblich.
 

Herausforderungen in der Praxis: Unklare Endverwendungen und
 

komplexe Lieferketten
 
Ein besonders di?ziles Problem in der praxis der exportkontrolle risiken erkennen probl ist
 
die korrekte Einschätzung der Endverwendung von exportierten Gütern. Gerade bei Dual-
 
Use-Produkten ist es oft schwierig, sicherzustellen, dass diese nicht für militärische
 
Zwecke oder in Kon?iktregionen genutzt werden. Unternehmen stehen hier vor der
 
Herausforderung, zuverlässige Informationen von ihren Kunden einzuholen und die
 
Angaben zu veri?zieren.
 
Zusätzlich erschweren komplexe, oft mehrstu?ge Lieferketten die Transparenz. Produkte
 
können über mehrere Zwischenhändler und Länder transferiert werden, bevor sie den
 
endgültigen Bestimmungsort erreichen. Dies erhöht die Wahrscheinlichkeit unbewusster
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Verstöße gegen Exportkontrollvorschriften.
 

Best Practices in der Exportkontrolle: Risiken minimieren und
 

Compliance stärken
 
Um die praxis der exportkontrolle risiken erkennen probl e?ektiv zu bewältigen, haben
 
sich verschiedene Best Practices etabliert, die Unternehmen jeder Größe helfen können,
 
ihre Compliance sicherzustellen:
 

1. Implementierung eines Exportkontroll-Managementsystems
 
Ein strukturiertes Managementsystem, das alle exportrelevanten Prozesse abdeckt, ist
 
unerlässlich. Dazu gehören regelmäßige Risikoanalysen, klare Verantwortlichkeiten,
 
dokumentierte Prüfprozesse und interne Kontrollen. Ein solches System erleichtert nicht
 
nur die Einhaltung der Vorschriften, sondern dient auch als Nachweis gegenüber
 
Behörden.
 

2. Schulung und Sensibilisierung der Mitarbeiter
 
Die Komplexität der Exportkontrolle macht kontinuierliche Schulungen notwendig.
 
Mitarbeiter auf allen Ebenen sollten über aktuelle rechtliche Rahmenbedingungen
 
informiert sein und die Bedeutung ihrer Rolle im Compliance-Prozess verstehen.
 
Sensibilisierungskampagnen helfen, potenzielle Risiken frühzeitig zu erkennen und
 
Fehlverhalten zu vermeiden.
 

3. Nutzung digitaler Tools und Automatisierung
 
Der Einsatz spezialisierter Softwarelösungen ermöglicht eine automatische Klassi?zierung
 
von Produkten, Prüfung gegen Sanktionslisten und länderspezi?sche Beschränkungen.
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Automatisierte Work?ows reduzieren Fehlerquellen und entlasten das Compliance-
 
Personal.
 

4. Zusammenarbeit mit Experten und Behörden
 
Die Beratung durch erfahrene Exportkontroll-Spezialisten oder Rechtsanwälte kann helfen,
 
Unsicherheiten zu beseitigen. Zudem ist der o?ene Dialog mit den zuständigen Behörden
 
ein wichtiges Element, um schwierige Sachverhalte zu klären und Vertrauen aufzubauen.
 

Die Zukunft der Exportkontrolle: Dynamik und digitale
 

Transformation
 
Die praxis der exportkontrolle risiken erkennen probl wird künftig noch anspruchsvoller,
 
da geopolitische Spannungen und technologische Innovationen die
 
Regulierungslandschaft weiter verändern. Künstliche Intelligenz und Big Data bieten
 
Chancen, Exportkontrollrisiken noch präziser zu identi?zieren. Gleichzeitig steigt durch
 
neue Technologien wie 3D-Druck oder Künstliche Intelligenz die Komplexität der
 
Güterklassi?kation.
 
Unternehmen müssen daher ?exibel und technologisch auf dem neuesten Stand bleiben,
 
um Risiken frühzeitig zu erkennen und rechtzeitig Gegenmaßnahmen zu ergreifen. Die
 
Integration von Exportkontrolle in das unternehmerische Risikomanagement wird
 
zunehmend zur Schlüsselkompetenz im globalen Wettbewerb.
 
Die praxis der exportkontrolle risiken erkennen probl bleibt somit eine unverzichtbare
 
Herausforderung, die eine ganzheitliche und vorausschauende Herangehensweise
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verlangt. Nur so können Unternehmen ihre international orientierten Geschäftsaktivitäten
 
nachhaltig absichern und stärken.
 
praxis der exportkontrolle, exportkontrolle risiken, exportkontrolle probleme,
 
exportkontrolle compliance, risiken erkennen exportkontrolle, exportkontrolle rechtliche
 
herausforderungen, exportkontrolle management, exportkontrolle sicherheitsrisiken,
 
exportkontrolle unternehmen, exportkontrolle strategien
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